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editorial 1

Com efeito, como diz o Prof.
Jalio Novais, no artigo que
escreve nesta edicdo do bo-
letim da SPBT, tudo come-
cou ha 30 anos. E, olhando
para trds, tantas coisas acon-
teceram na Biotecnologia no
Mundo e em Portugal. Na
altura, a Biotecnologia era
uma novidade; hoje é aceite
por todos que a Biotecnolo-
gia faz parte do nosso dia a dia, com um enorme impacto em
diferentes setores industriais, no ambiente, na alimentacao,
na saude,....

E, desde o principio, que a SPBT tem tido um papel relevante
no desenvolvimento da Biotecnologia em Portugal, contri-
buindo, ndo em termos financeiros, mas com uma grande
capacidade dinamizadora e de divulgacao para que a Bio-
tecnologia tenha atingido a visibilidade e dimensao que hoje
possui. F um facto que todos gostarfamos que a SPBT ti-
vesse uma maior visibilidade e uma maior capacidade de
atrair sécios para que tal levasse a uma maior capacidade
de intervengdo, mas € nossa convicgdo que tal vai acontecer
com as novas geragoes de jovens que estdo a concluir a sua
formagdo. A participagdo macica de jovens investigadores
nos Congressos que a SPBT tem vindo a organizar (em par-
ceria com a SPM) sdo um claro indicador desta dindmica de
crescimento.

Nestes 30 anos, como disse, para além das atividades espe-
cificas da SPBT, das quais saliento os diferentes congressos
organizados e a publicagdo do boletim, muitas coisas acon-
teceram na Biotecnologia em Portugal — foram criados varios
cursos, desde cursos de licenciatura a cursos de doutoramen-
to, a investigagdo em Biotecnologia explodiu e a qualidade
da investigacdo realizada é reconhecida internacionalmente
e comegaram a surgir atividades empresariais em Biotecno-
logia. Nao hd a menor ddvida que estdo reunidas todas as
condigOes para que a Biotecnologia responda com sucesso
aos novos desafios que lhe sdo/serdo colocados.

Finalmente, ndo queria concluir este editorial sem agradecer
a todos que contribuiram para o crescimento da Biotecnolo-
gia e da SPBT ao longo destes 30 anos e desafiar os jovens a
colaborarem ativamente com a SPBT para que, em conjunto,
possamos continuar a garantir o sucesso da Biotecnologia
em Portugal e responder as fantasticas oportunidades que es-
tao constantemente a surgir.

José Teixeira
(Presidente da SPBT)

Contamos com todos para uma
SPBT dinamica e participativa
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Contributos para a histéria da

Jalio Maggiolly Novais

Instituto de Biotecnologia e Bioengenharia, Centro de Engenharia Bioldgica e Quimica, Instituto Superior Técnico, Lisboa, Portugal

Tudo comecou ha 30 anos! Em 1981 realizou-se o 2° Con-
gresso Europeu de Biotecnologia, organizado pela Federacao
Europeia de Biotecnologia em Eastbourne, U.K. e verificou-
se com surpresa que estavam presentes sete portugueses, o
que era um nimero fora do normal para a época. Por curio-
sidade, seguem-se os seus nomes: Maria Teresa Colaco do
LNETI, Joaquim Pereira Cardoso, Jorge Bento e José Pires de
Moura da CIPAN, José Cardoso Duarte da QUATRUM e Joa-
quim Sampaio Cabral e Jilio Novais do IST.

Com a habitual tendéncia gregéria, os portugueses juntaram-
se uma noite num dos hotéis e, da conversa, surgiu a ideia de
que Portugal devia estar representado na Federagdo Europeia
e que para tal se devia formar uma Sociedade Portuguesa de
Biotecnologia.

A ideia foi concretizada através de uma reunido no Instituto
Superior Técnico para a qual foram convidados, para além
dos sete, mais alguns cientistas e industriais que se sabia
estarem préximos das dreas da Biotecnologia. Foram eles:
José Esteves do Amaral da PROFABRIL e ISEL, Maria Edu-
arda Andrade do LNETI, Maria Teresa Esteves da PROPAM,
Maria Manuela Fonseca do IST, Fernando Garcia da FCTUC,
Vergilio Loureiro do ISA, Anténio Moreira da Colorado State
University, José G. Moura da UNL, Anténio Nazaré Pereira
da UTAD, Manuela Pinheiro da UM, Joaquim Reis da FEUP,
Marques dos Santos da COPAM e Nicolau Van Uden do Ins-
tituto Gulbenkian de Ciéncia.

Aqui, foi decidido que, para evitar as burocracias inerentes
a criagdo de uma nova Sociedade, ela seria uma Seccdo da
ja existente Sociedade Portuguesa de Bioquimica (SPB) que
funcionava com bastante dinamismo. Assim, os sécios da
SPB que o pretendessem, aderiam a SPBT, enquanto que os
sécios que entrassem directamente para a SPBT, ficavam au-
tomaticamente socios da SPB.

A reunido do IST, ainda em 1981, ficou como reunido fun-
dadora, e os presentes ficaram como sécios numerados 1 a
20, por ordem alfabética dos seus nomes. A reunido elegeu
os corpos directivos da SPBT o que foi possivel porque , em
1 de Dezembro, a Assembleia Geral da SPB j4 tinha conside-
rado e aceite a hipétese de a SPBT vir a ser constituida como
sua sec¢do auténoma.

O elenco directivo ficou constituido da seguinte forma:

- Presidente: Jdlio Maggiolly Novais (IST)
- Vice-Presidentes: Joaquim Reis (FEUP/RAR) e José Ma-
nuel Cardoso Duarte (QUATRUM).

A Direcgao resolveu publicar um Boletim (dito ndo periédi-
co) e os presentes Contributos para a Histéria da SPBT tém
como base principal o que ai foi publicado. O boletim aca-
bou por ser bimestral durante os primeiros cinco anos e o
primeiro nimero veio a lume em Fevereiro de 1982. Esse
boletim publicava o Regulamento da SPBT e um convite a
adesdao de novos sécios, notando que apenas tinham que
pagar a quota anual da SPB que na altura era de 600 es-
cudos. Também se convidavam sécios colectivos “que serdo
organismos e industrias que pretendam fomentar via SPBT o
e que paga-
riam 10000 escudos por ano (algo como 50 euros actuais).

|//

desenvolvimento da Biotecnologia em Portuga

Era também publicada a lista de sécios individuais que, na
altura, ja eram 31.

PUBLICACAD NAD PERIODICA D& SOCIEDADE PORTUGLESA DE BIOTECNOLOGIA

— Sumadrio —

1. APRESENTAGAD

2. REGULAMENTD DA SOCIEDADE PORTUGUESA DE BIOTECNOLOGIA
3. ADESAD DE MEMBROS

4, LISTA DE SOCIOS

5. REUNIDES E CURSDS

6. GRUPDS DE TRABALHO

7. NOTICIARIOD

8, ARTIGOS PUBLICADOS POR GRUPOS PORTUGUESES NO DOMINIO

DA BIOTECNOLOGIA
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Eram anunciadas reunides e cursos nacionais e internacio-
nais, particularmente o 1° Encontro de Biotecnologia que
teve lugar em 26 de Fevereiro de 1982 no Complexo Inter-
disciplinar do IST. A sala ( 150 lugares ) encheu, e foi o que se
pode chamar um encontro de divulgacdo. Desde as 9 as 18H
desfilaram os nossos cientistas, ndo para falar com detalhe na
investigacao que faziam mas sim nas dreas em que o faziam.
Foi como que um livro de texto sobre Biotecnologia.

O 2° Encontro, que sera referido mais adiante, ja teve outra
dimensdo, vindo a realizar-se em Leca do Balio no anfiteatro
da UNICER e tendo encerramento pelo entdo Ministro da
Industria, Prof. Veiga Simao.

O termo Biotecnologia que é hoje comum, era entdo rela-
tivamente recente e teve logo um significado diferente na
Europa e nos Estados Unidos. Entre nés era atribuido a Tec-
nologia Bioldgica, fosse ela microbiana ou bioquimica. Nos
Estados Unidos, o termo estava mais associado aquilo que se
chamava Engenharia Genética.

Entre os primeiros sécios da SPBT, a grande maioria traba-
lhava ou investigava na drea da Tecnologia Microbiana ou
Bioquimica. Poucos estavam na drea das células vegetais e
menos ainda na das células animais. Os que se dedicavam a
genética ou a engenharia genética eram vestigiais.

Como curiosidade, o termo biotecnologia tornou-se popular
inicialmente pela designagdo da revista “Biotechnology and
Bioengineering”, nome que lhe foi atribuido em 1962 pelo
seu editor Prof. ElImer Gaden e que veio substituir o nome
que a revista teve nos seus primeiros trés anos e que era nada
mais nada menos do que “Journal of Biochemical and Micro-
biological Technology and Engineering”. Um nome dificil de
lembrar e de citar.

Em Julho de 1982, a SPBT organizou uma reunido no Com-
plexo Interdisciplinar do IST sobre Produgdo de Biogds. Foi
uma reunido de um dia inteiro e que incluia palestras e tam-
bém posters.

No niimero 2 do Boletim de Abril de 1982, noticiava-se que,
nos anos oitenta, a imobilizacdo de enzimas na Republica
Popular da China estava a ser praticada em vdrias instituicoes
mas com grandes dificuldades, nomeadamente pela dificul-
dade de aquisicdo no exterior de produtos quimicos que,
em consequéncia, tinham que ser preparados pelos préprios
grupos de investigacao. Por outro lado, a Revolugao Cultural
tinha impedido durante muitos anos a formagdo de cientis-
tas, pelo que na década de 80 os cientistas ou eram muito jo-
vens ou tinham idades acima dos 40 anos. Estava no entanto
em curso um programa de incentivo de desenvolvimento da
ciéncia que passava pelo restabelecimento dos cursos uni-
versitarios (apés 1976) e da educagdo poés-graduada (apds
1981).

Os resultados destes esforgos sdo hoje visiveis... Mas tam-
bém a india e o Paquistio se lancavam na constituicio de
Institutos dedicados a Biotecnologia.

O inicio da formalizagcdo da adesdo a Federacao Europeia de
Biotecnologia, um dos objectivos iniciais da SPBT, foi con-
cretizado através de pedido enviado no Verao de 1982. Para

facilitar a inser¢do, foram desde logo criados na SPBT, Gru-
pos de Trabalho em dominios paralelos aos Working Parties
da Federagdo. Esses grupos e seus coordenadores eram:

1. Isolamento de Produtos Biolégicos (Prof. J. P. Cardoso

— IST/CIPAN)

2. Genética Molecular Aplicada (Prof. ). Luis Ferreira
- FCUL)

3. Biotecnologia Ambiental (Prof. M. T. Carrondo
— UNL/PLANO)

4. Tecnologia da Cultura de Células (Prof* M. Salomé Pais
- FCUL)

5. Seguranca em Biotecnologia (Dr* Eduarda Andrade
— LNETI)

6. Biocatalizadores Imobilizados (Prof. J.M.S. Cabral
—IST)

7. Avaliagdo de Bioreactores (Eng. Jorge Bento — CIPAN)

8. Educagao em Biotecnologia (Prof. N. Van Uden
—IGC/UNL)

9. Relagdes Europeias no Dominio da Biotecnologia
(Doutor J. Cardoso Duarte — QUATRUM)

Curiosamente, foi também publicado um regulamento destes
grupos de trabalho, com 8 artigos.

No Verao de 1982, anunciava-se para Novembro uma Jorna-
da sobre Aplicagdes Industriais da Genética Molecular que
seria organizada em conjunto com a Ordem dos Engenheiros
e para Fevereiro de 1983 um curso de 5 dias sobre Micro-
biologia Industrial, leccionado pelos Profs G. Holt da Polyte-
chnic of Central London e A. T. Bull da University of Kent.
Havia um pagamento de 10.000 escudos com uma redugdo
de 10% para os sécios.

No Boletim n°6, de Dezembro de 1982, era publicado um
artigo denominado “A Contribuicdo dos Residuos Sélidos
Urbanos na Producao de Biogds” da autoria de Augusto Pas-
tor Fernandes, que tinha sido apresentado na reunido de Ju-
nho. Curiosamente, um tema que, 30 anos depois, continua
a ser de grande actualidade.

Em Fevereiro de 1983, na Seccdo de “Noticidrio Técnico-
Cientifico” dava-se a noticia de que “Foram interrompidos
em Franga os testes clinicos de Interferon em resultado de
quatro mortes nos doentes em tratamento”. Mas acrescen-
tava-se que, noutros pal’ses, os testes continuavam, como no
Japdo em que em 243 doentes se verificou uma eficacia de
17%. Acrescentava-se que “a utilizagdo terapéutica parece
ser limitada a tumores cerebrais, melanomas, leucemias e
cancros do seio”.

O mesmo boletim n°7 transcrevia textos de comunicagoes
apresentadas numas jornadas em Dezembro de 1982 sobre
Desenvolvimento e Inovagdo, organizadas pelo Grupo de
Indistria Farmacéutica Nacional e que eram da autoria de
Albano Pereira, Julio Novais, José Duarte e Inés Floréncio.

O Boletim n°8, de Abril de 1983 constituia de facto as actas
da jornada sobre Aplicagdes Industriais da Engenharia Gené-
tica que teve a presenca de 56 interessados. Constam desse
namero textos de Luis J. Archer, J. L. Baptista Ferreira, M. C.
Loureiro Dias, Rui Correia da Silva e José Duarte.

Boletim de Biotecnologia .



O 2° Encontro Nacional de Biotecnologia era anunciado no
Boletim n°10 de Agosto e era previsto ter lugar no Porto em
Dezembro de 1983. Os temas a abordar eram:

- Biotecnologia dos Materiais

- Biotecnologia Alimentar

- Biotecnologia Quimico-Farmacéutica

- Biotecnologia de Energia e Ambiente.

A SPBT tinha ja ultrapassado os 100 sécios individuais e ti-
nha 13 sécios colectivos. Comecava entdo a ser publicada
referéncia a artigos publicados por grupos portugueses em
revistas internacionais, com o objectivo de incentivar essa
publicacao.

Nesse nimero do Boletim, era também anunciado o inicio
do ramo de Biotecnologia no dmbito do curso de Engenha-
ria Quimica do IST. A este respeito, era transcrito parte do
relatério do “Board of Science and Technology for Interna-
tional Development” do National Research Council, USA: “It
was estimated that Portugal’s industries may need as many as
1000 people with professional training in biotechnology in
the next 10 years(...)”

Finalmente, no Boletim de Dezembro de 1983 (n°12), era
anunciado que a SPBT tinha sido no més anterior admitida
como membro da Federacdo Europeia de Biotecnologia, um
do objectivos principais da prépria criagao da SPBT.

Foi mudada de novo a data do 2°Encontro. Previsto para ter
lugar nas novas instalagdes do Centro de Citologia Experi-
mental, no Porto, concluia-se que estas ndo estariam prontas

(| ia
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a tempo e aceitava-se a oferta da UNICER, Unido Cervejeira
E.P. para que o Encontro tivesse lugar em 23 e 24 de Feverei-
ro no anfiteatro de Lega do Balio (concelho de Matosinhos)
daquela empresa.

Por esta altura, era anunciado para o ano seguinte de 1984 o
langamento de trés novas revistas nesta drea: Biotechnology
Advances, Journal of Biotechnology e Virus Research.

O Boletim n°13 era de actas do 2°Encontro. Pode salientar-se
a licdo inaugural pela Prof* Patricia Clarke do University Col-
lege London e Vice Presidente da Royal Society ( The Scien-
tific Foundations of Modern Biotechnology ) e um coléquio
sobre “Perspectivas para a Formagao de Empresas de Biotec-
nologia em Portugal” terminado por um discurso do Ministro
da Inddstria, Prof. Veiga Simdo. O Encontro atraiu 112 par-
ticipantes e, a distancia, parece poder considerar-se que foi
um sucesso, quer do ponto de vista cientifico, como social.

Em 1984 a SPBT ja participou na 6*°Assembleia Geral da
Federacdo Europeia de Biotecnologia e os relatos destas
reunides bem como a Newsletter da Federagdo passaram a
ser publicados no Boletim. Também por essa época, a SPBT
estabeleceu contacto com a DGXII —Investigagdo da CEE,
com o objectivo de preparar a participagao de investigadores
portugueses nos programas de investigacdo em curso, que
no entanto sé se poderia concretizar quando Portugal fosse
admitido formalmente na CEE.

No n°16 do Boletim, chama-se também a atencdo para o
arranque iminente da Escola Superior de Biotecnologia no
Porto que, com excelentes instalagdes, iria comegar ainda
no ano lectivo de 1984/1985 com o curso de Engenharia
Alimentar.

Em Outubro de 1984 realizou-se no Hotel Vermar na Pévoa
de Varzim, durante trés dias, um Workshop on Innovation
Based on Technology organizado pela JNICT (Junta Nacional
de Investigacdo Cientifica e Tecnolégica) e pela NAS (Natio-
nal Academy of Sciences dos EUA) e coordenado pelo Eng.
Jodo Cravinho (JNICT) e pelo Doutor Lowel W. Steele (NAS).
O Boletim n°® 17 publicou trés das comunicagoes apresen-
tadas e que tinham relevancia para a Biotecnologia. Foram
elas:
- Biotechnology Development Strategies for Portugal por
J.M.S. Cabral, M.J.T. Carrondo, J.M. Novais e A.V. Xavier
- Innovation and New Trends on Fine Chemicals
por Omar Silva Karim
- Institutional Aspects of Innovation por Carlos Pimenta.

As “Conclusdes e Recomendagdes” deste Workshop vieram
a ser publicadas pela NICT e sdo transcritas no Boletim n°18.

Entretanto, no Gltimo trimestre de 1984, foram vdrias as rea-
lizagdes que procuraram chamar a atengdo para o desenvol-
vimento e importancia da Biotecnologia. A SPBT ofereceu
sempre a sua colaboracdo, como foi o caso da conferéncia
de Margaret Sharp a convite do Banco de Fomento Nacional
(Biotechnology: Long Term Confidence but Short Term Un-
certainties) e a de W. Yamaya organizada pela Camara de Co-
mercio Luso-Japonesa (Biotechnology — Present and Future).

Ja em 1985, o Presidente da JNICT (J. Mendes Mourao) infor-
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ma a SPBT da adesdo de Portugal ao “CYTED-D — Programa
de Cooperacao Ibero-Latinoamericana em Ciéncia e Tecno-
logia” langado pouco antes pelo governo espanhol. Varios
dos projectos langados ou previstos encontravam-se dentro
dos dominios da Biotecnologia e os grupos portugueses inte-
ressados podiam participar.

Em fins de 1984, foi constituida a empresa “BIOEID — Em-
presa de Investigacdo e Desenvolvimento em Biotecnologia,
S.A.R.L, cujos sécios fundadores eram o BFN, a CIPAN, a
CENTRALCER, a UNICER e o LNETI. Tinha como principal
objecto o estudo, a investigagdo e o desenvolvimento de
produtos, processos de fabrico e equipamentos na drea da
biotecnologia. Na realidade, ndo foi o éxito que se esperava
e dedicou-se durante varios anos a produtos para animais.

No n° 19 do Boletim é também publicado um documento da
Comunidade Europeia denominado “Biotechnologie — Un
défi pour I’Europe” e que é uma reflexdo sobre as acgdes a
desenvolver pela DGXII no préximo futuro.

Os resumos de um Simpdsio sobre Biocatalizadores Imobi-
lizados que teve lugar em 1985 no IST sdo publicados no n°
21 do Boletim. Nesse nimero era também anunciada uma
sessdo de informacdo no Saldo Nobre do IST sobre progra-
mas de financiamento da CEE a investigacdo em Biotecno-
logia. Os convidados principais eram F. Van Hoeck (Director
para a Biologia na DGXII) e E. Magnien (Commission Officer
— que anos depois foi director da Biotecnologia). Foi uma
sessdo muito importante, na medida em que se aproximava
a data da entrada de Portugal na Comunidade Europeia e
portanto da possibilidade de participagdo nos programas da
Comissao.

No Verdo de 1985 era dada a noticia do falecimento do Pre-
sidente da JNICT, J. Mendes Mourdo. A SPBT sempre teve
apoio da JNICT, embora raramente esse apoio se tivesse tra-
duzido de uma forma financeira. Mas sentia-se a vontade
de apoiar, mesmo que os orgamentos varidveis e pouco ex-
pressivos impedissem que a JNICT tivesse sempre a cinética
promotora de investigagdo que ele pretenderia.

Na sequéncia da publicagdo de relatérios internacionais so-
bre o futuro da Biotecnologia, o Boletim n° 22 trazia as con-
clusdes do simpésio sobre a “Importancia da Biotecnologia
para o Desenvolvimento Econémico Futuro”, levado a cabo
pela ONU em Szeged (Hungria) em Junho de 1985.

Logo no inicio de 1986, comegou a ser anunciado o
3°Encontro de Biotecnologia , que teria lugar no LNETI em
Outubro e, também, que haveria nessa altura elei¢oes para a
Direcgdo e que o até entdo Presidente ndo se recandidataria
(“a eternizacdo das mesmas pessoas a frente de uma institui-
¢do deste tipo é prejudicial para o seu dinamismo e para a
renovagao que ha que realizar constantemente”).

Entretanto, € justo citar as pessoas que foram nomeadas de-
legados aos Grupos de Trabalho da Federagdo. A maioria de-
las mostrou grande empenho nessa participagdo, sendo de
salientar que o Prof. Joaquim Cabral foi Chairman do seu
Grupo durante vérios anos:

- Animal and Plant Cell Culture Technology:

Prof* M. Salomé Pais (FCUL)
- Applied Biocatalysis: Prof. ].M.S. Cabral (IST)
- Applied Molecular Genetics:
Prof* M. Leonor Osério Almeida (UNL/IGC)
- Bioreactor Performance: Prof. Manuel Mota (FEUP)
- Downstream Processing: Prof. J. P. Cardoso (CIPAN/IST)
- Education in Biotechnology: Prof. ].M. Novais (IST)
- Environmental Biotechnology: Eng. Paulo Partidario (LNETI)
- Microbial Physiology: Prof. N. Van Uden (IGC/UNL)
- Safety in Biotechnology: Prof. Luis Archer (IGC/UNL)

O n°29 do Boletim era o Programa e as Comunicagdes do 3°
Encontro Nacional de Biotecnologia (6 a 9 de Outubro). Os
participantes listados sdo cerca de 300 e as comunicagdes
orais ou em poster eram 95. Em cinco anos, a Biotecnologia
em Portugal tinha-se realmente desenvolvido e, independen-
te da qualidade das apresentagdes, que ndo nos cabe apre-
ciar, estava-se a atingir uma massa critica que é condi¢do
bésica para a existéncia dessa qualidade. A prépria SPBT ja
tinha cerca de 200 sécios individuais e 18 colectivos.

: q;*m;;:?:é?ﬁ et
-P- - s -

- ESSEMIIISIE

!__ s mnum

L

e

I_' — Sumdrio

&

L—; 3 ENCONTRO Lm

E_* MACIDNAL DE BIOTECHOLOGIA

E Pli:i‘l‘:l‘t l'-'l-:l:ﬂjllﬂl- i

I_‘ FEaticirhrtRs

L

E

L

A5

L oo .. 68 Sureano o e

- .

|4

Figura 3- Boletim de Biotecnologia Nimero 29

Na despedida da primeira direcgdo da SPBT (Boletim n° 30
de Dezembro de 1984) havia a informagdo de que tinham
concorrido duas listas ao novo mandato e que a vencedo-
ra era encabegada por Joaquim Sampaio Cabral constando
também da lista os nomes de José J. G. Moura, Isabel Spencer
Martins e Julio Freire de Andrade.

A partir dai, e sem garantir a exactidao de datas, a Sociedade
teve a sua frente Manuel Mota (de 1993 a 2002), Francisco

Boletim de Biotecnologia .
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Xavier Malcata (entre 2003 e 2008) e, actualmente, José An-
ténio Teixeira.

Os Encontros tornaram-se Congressos realizando-se o 4° em
1988 em Coimbra e o 5° em 1990 em Braga. Em Setembro
de 1992, foi ensaiada em Santiago de Compostela a versao
de Congresso Ibérico, que viria a ser repetida ainda em 1994
no Algarve, em 1996 em Valladolid e em 1998 em Guima-
rdes. Essa versdo nio foi propriamente um éxito, na medida
em que se fez sentir um problema de linguas, impedindo
que o portugués fosse utilizado com compreensdo geral. E
o inglés ndo foi também uma solugdo. Esteve anunciado o
10° Congresso para 2003 em Lisboa, mas cremos ndo se ter
realizado. Em 2005, a organizacao do Congresso realizou-se
em conjunto com a Sociedade Portuguesa de Microbiologia,
o que sucederd de novo em 2011 (MicroBiotec 11). A inter-
nacionalizagao crescente conseguida pelos nossos investiga-
dores torna menos necessario este tipo de reunides. Por outro
lado, é cada vez mais (til assistir a reunides mais especializa-
das, onde as pessoas cientificamente mais préximas, podem
encontrar-se e discutir os seus problemas.

O Boletim foi gradualmente incluindo artigos de investiga-
¢do ou revisdo especialmente desde que, no n° 45 em 1993,
ficou sob a direccdo da Professora Isabel Sa Correia.

A partir do nimero 61, o boletim encontra-se on-line no site
da SPBT (www.spbt.pt.) e € um repositério importante do
conhecimento e da evolugdo da biotecnologia em Portugal.
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Finalmente, em 2000, foi assinada a escritura que torna a
SPBT independente da Sociedade Portuguesa de Bioquimica.
Também ndo foi facil esse passo, dado que comegou por ser
concluido que ja estava registada uma Sociedade Portuguesa
de Biotecnologia que era aparentemente uma sociedade co-
mercial embora ndo houvesse prova da sua existéncia real. A
forma de ultrapassar esse problema foi registar a sociedade
como SPBT - Sociedade Portuguesa de Biotecnologia. Assim,
ja foi possivel fazer o registo.

Entre 2003 e 2008 a Sociedade Portuguesa de Biotecnologia
teve como Presidente Francisco Xavier Malcata.

O Boletim de Biotecnologia apareceu com uma nova ima-
gem.

Actualmente a direccdo da SPBT tem a sua frente José Ant6-
nio Teixeira e Raquel Aires-Barros.

Ap6s cerca de 30 anos, pode concluir-se que o esfor¢o que
deu origem a Sociedade Portuguesa de Biotecnologia valeu
a pena. Nao que a Sociedade seja directamente responsavel
pelo nivel cientifico que hoje ja foi atingido, mas porque,
pelos Boletins e pelos Congressos, contribuiu para a ligagdo
entre os varios grupos cientificos e industriais. Ao mesmo
tempo, pela ligacdo a Federagdo Europeia e pelos contactos
com a Comissdo Europeia, ajudou a uma consciencializagdo
internacional que se traduziu em discussdes e projectos. Foi
também um né de ligacdo a JNICT e depois a FCT, mostrando
a importancia da Biotecnologia e a necessidade de ela ser

Novembro 2011



e

""‘"fé-}Bpletim _
deBiotecnologia

N= 47 - Abril 1884

Prasizimas comry e min berags ErEreviam d e Adtadidd anddmda

Prévelonts dn Socivialé Partormcn &

(e | e
E———— O o—

[REmre PR AR

i e Ll sy

T Cimgremn |bdrlon o Hiodeommopia e il Chtmeres Macion i Becneiogis
1l Jemnain e Liewpewsringln

Figura 6- Boletim de Biotecnologia Nimero 47

considerada area prioritdria de investimento, o que sucedeu
durante vérios anos. E curioso referir que foi numa reunio
promovida pela JNICT no Hotel do Vimeiro em Margo de
1981, com 112 participantes de todas as areas da ciéncia e
da tecnologia e denominada “Identificacdo de areas priorita-
rias para I&D” que, pela primeira vez, e ainda antes de existir
a SPBT, a Biotecnologia surgiu nas listas das areas a promo-
ver, embora ainda em conjunto com a Engenharia Alimentar.
Na realidade, a palavra Biotecnologia tinha sido acrescenta-
da a dltima hora.

Em 30 anos, também a evolugdo do ensino foi espectacu-
lar. Partindo de um ou dois ramos em cursos de Engenharia
Quimica, existem hoje dezenas de cursos de licenciatura,
mestrado e doutoramento nas dreas relacionadas com a bio-
tecnologia, com nomes diferentes como sejam engenharia
biolégica, bioengenharia e mesmo biotecnologia, sendo
grande a procura destes cursos por parte dos estudantes.
Com certeza que ja existirdo ha muito os 1000 licenciados
em Biotecnologia que o NRC recomendava. Mas sera que
estdao a trabalhar em indistrias ou dominios relacionados
com a area em que estudaram? Um inquérito recente mostra
que uma minoria terd optado por fazer investigacdo, mas a
maioria encontra-se colocada em empresas nacionais e mul-
tinacionais das areas alimentar, farmacéutica e ambiental.
Também nao é desprezavel o nimero dos antigos alunos que
estdo em empresas de consultoria nem os que criaram as
suas proprias empresas ou que trabalham em spin-off’s.

Pode assim considerar-se que a formagao da SPBT veio con-
tribuir para a implementacao no nosso pais de uma discipli-

na que é responsavel por mais uma saida importante para os
nossos jovens e que permite a Portugal ombrear em moderni-
zagdo ou pelo menos acompanhar o resto da Europa.
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O papel da SPBT no desenvolvimento da

Manuel Mota

Instituto de Biotecnologia e Bioengenharia, Centro de Engenharia Bioldgica, Universidade do Minho, Braga, Portugal

A Sociedade Portuguesa de Biotecnologia (SPBT) teve um
papel fundamental no desenvolvimento e consolidagdo da
Biotecnologia em Portugal. Ha 20 anos atrds ninguém seria
capaz de imaginar que, neste momento, ha muitas centenas
de investigadores em Biotecnologia a trabalhar em Portugal,
mas que também ha muitos investigadores que se encontram
a desenvolver a sua atividade profissional no estrangeiro, em
diversos continentes (na América do Norte, Central e do Sul,
em Africa, na Asia e em muitos paises europeus). A titulo de
exemplo, sem preocupacgdes de ser exaustivos, identificamos
investigadores a trabalhar em Espanha, na Holanda, na Ale-
manha, em Franga, na Inglaterra e na Suécia. Este fenémeno
deve-se ao elevado prestigio que a formagdo em Biotecnolo-
gia granjeou que, sendo reconhecida internacionalmente, tem
alargado as oportunidades internacionais de emprego. Mais
investigadores estariam certamente a trabalhar la fora, ndo
fosse a tendéncia um pouco acomodaticia que muitos de nés
manifestam, preferindo quedar-se por ca, mesmo sem as con-
digdes de trabalho que se oferecem noutras partes do Mundo.
A ligagdo em rede de vdrias instituigdes que se dedicaram ha
mais de 20 anos a formagdo em Biotecnologia, e, nomeada-
mente, a sua componente verdadeiramente tecnoldgica, foi
um caso de estudo. Recordamo-nos bem de um momento em
que, apesar da escassez de recursos, havia sempre maneira
de, quando um conferencista estrangeiro era convidado para
Lisboa, he ser pago o bilhete de comboio e a estadia no Nor-
te, o inverso acontecendo quando os conferencistas aterravam
no Porto. Desta forma, com um ligeirissimo aumento da des-
pesa, havia acesso ao dobro dos conferencistas em cada local.

Nao foi com certeza infrutifera a profunda ligagdo que houve
desde sempre entre os Corpos Diretivos da SPBT e as estrutu-
ras de ensino graduado e pés-graduado ao longo de décadas.
E claro que a SPBT teve sempre o seu espaco préprio de atu-
acdo, que desempenhou com brio e elevado sucesso e que
passaremos agora a recordar.

Cabe aqui referir, em primeiro lugar, as agdes de divulgagao
cientifica levadas a cabo através da publicagdo regular do
Boletim da Sociedade Portuguesa de Biotecnologia. O Bole-
tim da SPBT constituiu um elemento-chave da promogao da
Biotecnologia em geral e da SPBT em particular. Em todos
os nimeros desde a sua fundagdo tem havido artigos de ac-
tualizagdo e divulgacdo cientifica, mantendo os associados
ao corrente dos mais recentes avancos na érea. E necessario
render aqui homenagem ao labor persistente e a dedicacao
sem falhas da Professora Isabel Sa-Correia, que esteve a fren-
te da Edicdo do Boletim durante 15 anos. Ainda estd por de-
terminar o impacto efectivo do Boletim na atracgdo para a
Biotecnologia dos melhores alunos do pais, com excepgao
dos candidatos a Medicina.

Em segundo lugar, a SPBT desempenhou um importante pa-
pel na internacionalizagdo: a deslocagdo dos representantes
da SPBT nos diversos “Working-Party “ da European Federa-
tion of Biotechnology, foi apoiada pela SPBT, o que permitiu
o estabelecimento de uma vasta rede internacional, que se
converteu muitas vezes na participacado em projetos interna-
cionais, ou no estabelecimento de co-supervises de douto-
randos. A SPBT sempre fez questdo em convidar para os seus
Congressos oradores de renome internacional, o que marcou
a qualidade e constituiu motivo de atragdo para os mais jo-
vens. O langamento de Congressos Ibéricos — foram reali-
zados 4 — fomentou a interagdo que, quando se pretendeu
alargar a comunidade ibero-americana, com a realizacao de
um Congresso em Pernambuco, se veio infelizmente a gorar.

O movimento no sentido da internacionalizagdo também
se manifestou pela presenca de varios sécios da SPBT nos
Conselhos Cientificos de varios Congressos Internacionais
(Congressos da European Federation of Biotechnology, ESBES,
da FEBS, Congressos Europeus de Biotecnologia Ambiental,
Congressos Latino-Americanos de Digestao Anaerébia, Con-
gressos Mundiais de Digestao Anaerébia, entre muitos outros).

A SPBT nunca esqueceu a promogao de redes de coopera-
¢do a escala nacional: foram vérios os eventos realizados
em conjunto com a SPB, com a Sociedade Portuguesa de
Biofisica e, sobretudo, com a Sociedade Portuguesa de Mi-
crobiologia.

A SPBT foi desde cedo reconhecida como essencial no
apoio ao desenvolvimento da Biotecnologia pela FCT, que
desde logo comecou a suportar as suas atividades enquanto
sociedade cientifica. Os contactos com a FCT foram-se es-
treitando, tornando-se natural a colaboragdo de associados
da SPBT nas atividades de organizacdo e aconselhamento
cientifico da FCT no ambito da Biotecnologia, do Ambiente,
da Satde e da Agro-Biotecnologia, sendo igualmente de real-
car a presencga dos seus associados nos painéis de avaliagdo
de bolsas nacionais, em painéis de avaliagdo de projetos,
como delegados nacionais aos diversos Programas-Quadro
da Unido Europeia no @mbito da Biotecnologia e como re-
presentantes portugueses nas redes tematicas ERA-NET.

Resta-nos salientar o papel significativo da SPBT na organi-
zacdo da investigacdo em rede. Com efeito, o trabalho em
comum nas estruturas Diretivas da SPBT e na organizagdo
dos seus congressos, conduziram naturalmente a aproxima-
¢do dos associados, que acabou por desembocar na consti-
tuicdo de laboratérios associados multi-polares, de grande
sucesso cientifico.

Manuel Mota
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30 Anos de Biotecnologia

José Luis Moreira

Biotecnol

Lagoas Park, Edificio 7, 1.° Norte, 2741-901 Porto Salvo, Lisboa
www.biotecnol.com

Introducao

Muito foi ja escrito acerca da Biotecnologia em Portugal, a maior parte das vezes com apresentagao de dados que demonstram a

exceléncia do sector nas suas mais variadas vertentes: investigacdo, publicagdes e rankings, nimero de doutorados, de patentes,

de empresas ou o investimento realizado nas mesmas ao longo dos anos. Por considerar ndo ter muito a acrescentar aos dados

que sdo conhecidos, aceitei o convite do Boletim de Biotecnologia com o objectivo de fazer um artigo de opinido, estritamente

pessoal, que traduza a minha visdo sobre o sector e o seu potencial futuro.

O Conhecimento

Biotecnologia

O trabalho na area da Biotecnologia que se tem vindo a
desenvolver em Portugal nos dltimos 30 anos é sem ddvi-
da notavel e permite-nos ombrear com muito do que é feito
por outros, noutros Paises mais predispostos a inovagao em
novas dreas do conhecimento, como as da ciéncia da vida.

E importante esclarecer desde j4 a definicao de Biotecnolo-
gia subjacente a este artigo; Biotecnologia é essencialmente
uma drea do conhecimento cujas vantagens competitivas
resultam em grande parte da exploragdo de interfaces do co-
nhecimento, em areas que até ha 30 anos seriam de dificil
cruzamento.

As areas cientificas mais fundamentais da Biologia origina-
ram ao longo dos séculos aplicagdes conhecidas, essencial-
mente no sector alimentar e em satdde. Estas cruzaram-se, na
grande interface da Biotecnologia, com muitas outras areas
do conhecimento, das engenharias, dos materiais, da infor-
matica, num processo cujo desfecho sera a alteragdo (uma
vez mais) da vida e da sociedade como as conhecemos ac-
tualmente. O enorme trabalho desenvolvido na Biotecnolo-
gia permite que esta se afirme, por si s6 e com importancia
crescente, como uma drea auténoma do conhecimento, mas
a sua forga resultou e continua a resultar em grande medida
das oportunidades até entdo inexploradas das interfaces das
outras dreas do conhecimento, da ciéncia e da inddstria.

A importancia do R&D no surgimento da

Biotecnologia em Portugal

O inicio do boom da Biotecnologia ocorreu em Portugal
através do mundo académico. Entre os “fundadores” da Bio-
tecnologia Portuguesa inclui-se um vasto grupo de jovens
bio-investigadores que na década de 80 contribuiram para

a alteragdo em muito do paradigma do conhecimento e do
ensino no Pais, que ainda sofria do rescaldo dos periodos pré
e pos revolucionarios.

Um conjunto de jovens investigadores que tinham feito os
seus doutoramentos e desenvolvido as suas carreiras em
universidades internacionais de topo, optou por regressar e
ingressar no mundo académico nacional, havendo exemplos
de sucesso em todas as Universidades do Pais, em todas as
areas de conhecimento relacionadas com as ciéncias da vida
e areas tecnolégicas adjacentes. Este grupo de jovens aca-
démicos contribuiu para a introdugao de novos desafios, de
novas formas de olhar a investigagdo e a ciéncia, as suas
aplicacdes e o préprio mundo.

Foi gracas a este novo espirito que a academia nacional
abriu, essencialmente a partir dos anos 80, as portas a um
novo Mundo em que a ciéncia nacional deixou de estar fe-
chada sobre a prépria academia e passou a ser também di-
reccionada para o mundo empresarial e para a sociedade
em geral. Os estudos p6s graduados (Mestrados e Doutora-
mentos), até ai vistos a mais das vezes como um processo
de evolucdo na carreira universitaria, transformaram-se em
oportunidades a serem usadas no exterior. Neste processo
a Biotecnologia teve um papel de particular destaque, pela
oportunidade que soube aproveitar e pela visibilidade que
trouxe a esta relacdo entre o mundo dentro e fora das univer-
sidades. Passados 30 anos, verifica-se que infelizmente nem
sempre essas oportunidades foram aproveitadas em todo o
seu potencial, conservando-se ainda hoje a ideia de que os
pares se encontram e o reconhecimento do éxito se centra
fundamentalmente nos mundos cientifico e académico.

O impacto das experiéncias adquiridas nas melhores fon-
tes de conhecimento internacionais tem alids continuado a
fazer-se sentir, como se pode verificar pela continua criagao,
ao longo dos anos, de centros investigacdo de exceléncia nas
ciéncias da vida em Portugal de mérito internacional.

Boletim de Biotecnologia



A internacionalizacao do conhecimento

No final dos anos 80 verificou-se um aumento da qualida-
de dos trabalhos cientificos realizados em Portugal, que re-
flectiu um aumento de competéncias técnicas e cientificas,
cada vez mais reconhecidas internacionalmente. A entrada
de Portugal na Comunidade Econémica Europeia em 1986
e 0 acesso a projectos comunitarios reforgou a relagdo com
parceiros internacionais, alterou ainda mais os padroes de
referéncia e acelerou a curva de aprendizagem nacional. A
Biotecnologia, cada vez mais importante na estratégia de
inovacao e de desenvolvimento da Unido Europeia, soube
aproveitar o momento e contribuir para manter o padrao de
exceléncia. Se bem que ao longo dos anos o acesso a pro-
jectos e parcerias internacionais foi sendo mais exigente e
o sucesso mais limitado, Portugal tem sabido ser um bom
aluno e também um bom exemplo.

Ao mesmo tempo continuou a distinguir-se o valor dos cien-
tistas portugueses no estrangeiro (cada vez mais espalhados
no mundo académico mas também em empresas de cariz
tecnoldgico), que mantiveram a dupla fungdo de elevar os
padroes de referéncia e continuaram o movimento, mais len-
to mas constante, de retorno ao Pais, que tem contribuido
para a exceléncia e o mérito nacionais, assim como do seu
reconhecimento internacional.

No final do século passado verificou-se também um grande
mediatismo internacional em varias areas do conhecimento
e da sua relagdo com a Sociedade, destacando-se as tecno-
logias de informagdo, a energia e a biotecnologia, nomea-
damente no que se refere as ciéncias da saide (por exemplo
o projecto do genoma humano). Também a biotecnologia
portuguesa soube beneficiar desta onda de sensibilizagdo e
da globalizacdo do conhecimento, que levou a uma maior
afirmacao do sector, dentro e fora do Pais.

As Aplicacoes do Conhecimento

A alteracao do paradigma empresarial

No inicio dos anos 80 a realidade empresarial era bastan-
te diferente da actual. Também aqui se vivia um periodo de
transicdo que levou a alteragdes radicais no tecido empresa-
rial nacional e que conduziu a reestruturagao organizacional
e estratégica de muitas empresas e ao desaparecimento de
muitas outras. A abertura ao Mundo revelou-se um mar de
oportunidades mas também de ameacgas; de um pequeno
Pais fechado e protegido, passamos a uma aparente benesse
com novos mercados (com apoios ao desenvolvimento pro-
movidos pela Unido Europeia) e que mais tarde se revelou na
sua plenitude através da globalizacao.

A adaptagdo do sector empresarial nacional a mudanca
nem sempre foi a mais adequada a criagdo de valor e ao
desenvolvimento sustentado. As estratégias de investimento,
muitas vezes recorrendo a fundos publicos, terdo sido Gteis
na renovagao de equipamentos e de processos de produgao,
por vezes até em politicas de internacionalizagdo ou em es-
tratégias de expansao de negécios. Mas falharam na capaci-
dade de implementagdo a longo prazo e na dimensao critica

de muitos desses projectos, em que muitos terdo preferido
manter-se isolados e comprometendo o seu futuro, a tentar
novas aliangas, parcerias e novas abordagens mais adequa-
das a conjuntura internacional.

A adaptacao da actividade empresarial a bio-

tecnologia

Neste contexto as empresas com negdcios suportados nas
ciéncias da vida foram muitas vezes emblemdticas: no sec-
tor farmacéutico a actividade estava inicialmente centrada
na aquisicdo de produtos produzidos no estrangeiro e na
sua distribuicdo nacional, logo com valor acrescentado li-
mitado para essas empresas. A concorréncia crescente de
novos players levou a necessidade de desenvolvimento em
outras dreas de negdcio e o presente mostra o sucesso das
que apostaram no investimento em produtos préprios (nor-
malmente produtos nicho em mercados globais). A aposta
na investigacdo e no desenvolvimento e os resultados daf
decorrentes tém sido por demais evidentes.

No sector da agro-industrial ocorreu também o ajuste a nova
realidade internacional, que levou a concentragdo em gran-
des grupos econémicos com foco em produtos baseados nas
vantagens competitivas nacionais. A excelente utilizagao
do conhecimento em biotecnologia tem sido também neste
caso uma constante e tem contribuido em muito para susten-
tar estratégias de internacionalizagdo e de desenvolvimento
de novos produtos e mercados.

No desenvolvimento de muitos outros sectores como a nu-
tricdo, aquacultura e exploragao do mar, ambiente, energia,
nanobiotecnologia e na renovagdo de bioprocessos tecnolé-
gicos tradicionais, a contribui¢cdo da biotecnologia nacional
tem sido notavel, em paridade com os paises mais desen-
volvidos. Por se tratar de actividades ainda embriondrias ou
de grande competitividade internacional, a visibilidade e o
impacto a nivel empresarial tem sido nesses casos menor,
apesar de ndo menos importantes.

Perspectivas de futuro

Ao longo destes 30 anos o tecido empresarial portugués
mudou, estando hoje mais aberto a ciéncia e a tecnologia,
em que as areas decorrentes da biotecnologia tém tido um
papel particularmente relevante, em grande parte devido a
visibilidade dos inlimeros casos de sucesso e a relevancia
crescente dessas actividades na economia nacional. Apesar
disso ha ainda muito a fazer, com uma parte significativa do
tecido empresarial a resistir a inovagdo, ao conhecimento e
ao mundo académico; por seu lado o mundo académico a
ndo reconhecer a importancia da sua contribuicdo no de-
senvolvimento das empresas nacionais. Uns e outros muitas
vezes sem saberem como comunicar adequadamente.

H4 uma deficiente correlagao entre os mundos académico e
empresarial. Nem sempre os empresdrios e os gestores tém
sabido encontrar os interlocutores certos no mundo acadé-
mico; nem sempre os investigadores tém mostrado a humil-
dade necessdria para tratar das questdes dos primeiros, no
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meio da sua restante actividade. Ha ainda muito a fazer, e as
aplicacdes da biotecnologia, pela amplitude do seu impacto
no tecido empresarial e pela sua visibilidade, tiveram e con-
tinuardo a ter aqui um papel de particular relevancia.

O Bio Empreendedorismo Nacional

Os primeiros exemplos

A adaptagdo dos empresdrios portugueses aos novos desafios
e as alteragbes de estratégia de negdcio dai decorrentes, jun-
tamente com as primeiras levas de p6s graduados saidos das
Universidades nacionais, promoveram uma nova onda de
jovens empreendedores que contribuiram notavelmente para
a criagdo de um novo espirito, de uma vontade de aplicar co-
nhecimentos e de tentar o sucesso no mundo dos negédcios.
No entanto, e tal como tinha ja ocorrido na investigacao e no
ensino, também no caso do bio-empreendedorismo o pio-
neirismo resultou da vontade de um grupo de jovens portu-
gueses que tendo feito os seus estudos no estrangeiro, regres-
sou a Portugal e aqui tentou replicar os modelos de negécio
que tinham visto surgir noutros paises, em particular nos Es-
tados Unidos. A medida que essas primeiras empresas foram
surgindo e tendo cada vez maior visibilidade, reforgou-se a
ideia de tornar conhecimento em iniciativas empreendedo-
ras, como base de futuras empresas e o nlimero de novas
empresas foi progressivamente aumentando a partir do inicio
deste século.

Ha que reconhecer que face a nossa realidade (histdria, ge-
ografia e cultura) aquilo que foi realizado até agora é sem
ddvida notavel. Ha no entanto também que reconhecer que
face aos padroes tipicos internacionais, o nimero de novos
negécios e de novas empresas € reduzido e muitos conside-
ram que estamos ainda longe da dimensao critica para que
se possa referenciar Portugal como um destino empresarial
de referéncia nas ciéncias da vida. Para tal contribuiram cer-
tamente vdrios factores, a destacar: a dificuldade de muitas
entidades vocacionadas para o apoio aos novos negdécios
de entenderem o seu papel no processo, a falta de vocagao
nacional para promover casos de sucesso baseados na exce-
Iéncia tecnoldgica, cientifica e empresarial, a falta de com-
ponentes criticas de gestdo para a implementacdo de muitos
projectos e ainda a dificil aceitacdo pela parte de muitos dos
jovens investigadores do desafio que é sair do seu espaco
natural (o meio académico) e integrar no mundo empresarial.
Para a promogdo do empreendedorismo nacional ha ainda
que destacar o mérito de varios concursos de empreende-
dorismo que surgiram na Gltima década e que permitiram o
contacto de jovens (muitos deles finalistas dos seus cursos de
licenciatura ou de pds graduagdo) com a realidade empresa-
rial e da gestao.

A relacao entre diferentes geracoes de em-
presarios

Apesar de pouco reconhecida, a contribuicao de empresarios
com negdcios de sucesso em diferentes sectores de activida-
de tem sido um factor critico para o sucesso do empreende-

dorismo nacional em biotecnologia. A mudanga de mentali-
dades e de atitudes, ja referida acima, revelou-se também no
apoio dos empresdrios mais experientes ao desenvolvimento
de projectos resultantes do jovem bio-empreendedorismo
nacional.

No entanto esta ligagdo entre empresarios e jovens empre-
endedores tem sido pontual, dirigida as especificidades de
cada caso e sem uma ambicdo maior. Nao houve nem ha
uma tentativa de aprendizagem colectiva que contribua para
aumentar as nossas probabilidades de sucesso no mercado
global em que nos encontramos. De certa forma, é Portugal
(como sempre desde ha muito) recusando-se a fazer “Escola”
e a preservar a sua “Histéria”. Daqui resulta também uma
certa vergonha que o Pais tem em enfrentar os seus casos de
sucesso, assim como os de insucesso; apesar dos primeiros
demonstrarem que se pode conseguir, e os segundos nos per-
mitem aprender com 0s erros e avangar para o sucesso.

O associativismo e a actividade empresarial

O associativismo tem sido parte integrante deste processo e
no caso da biotecnologia em Portugal tem tido um papel par-
ticularmente activo. E de destacar a criacdo da Associacdo
Portuguesa de BioindUstrias, parte da European Association
of Bioindustries. Muitas outras iniciativas tém sido tomadas
no sentido de reforgar a presenga internacional de Portugal,
por exemplo com a representagdo em muitas outras associa-
¢Oes internacionais (em particular europeias), normalmente
mais direccionadas para as componentes técnicas e cientifi-
cas e muitas vezes sem o devido reconhecimento nacional.

A nivel nacional verificou-se também a reestruturagdo das or-
ganizagdes com interesses sectoriais que recorrem a investi-
gacdo como uma das suas formas de inovagdo e de desenvol-
vimento. F o caso do Health Cluster Portugal, que agregando
empresas e outras entidades relacionadas com a salde, tem
usado a biotecnologia como um meio de criacdo de valor
sustentado e de desenvolvimento econémico. A importancia
da biotecnologia revela-se aqui também pelo elevado ndme-
ro e pela actividade de varios outros EEC-clusters nacionais
nos sectores da satde, agro-alimentar, da floresta e do mar.

Competéncias e limitacoes — as necessidades
da gestao

A grande vantagem competitiva da biotecnologia nacio-
nal na sua relagdo com o mundo exterior, o elevado grau
de competéncias técnicas e cientificas envolvidas, tem sido
também uma das suas maiores limitacbes. Nesta drea do
conhecimento dificilmente a aprendizagem adquirida até
a licenciatura é suficiente para se desenvolver um projecto
auténomo de sucesso. Ha que adquirir competéncias adicio-
nais e experiéncia internacional, por exemplo com formagao
pos graduada. Mas dai resulta também que ao fim de alguns
anos de trabalho se atinja um grau de especializacdo muito
elevado, orientado essencialmente para a ciéncia, procuran-
do a publicagdo nos melhores jornais, os melhores projectos
cientificos e perdendo o foco da identificagdo de outras apli-
cagdes, nomeadamente empresariais.
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Transformar conhecimento em valor econémico é complexo
e um elevado grau de conhecimento técnico e cientifico re-
sultante de anos de investigagdo desligada das necessidades
do mercado ndo facilita o processo. A isso acresce uma das
maiores limitagdes do sucesso de muitos projectos empresa-
riais, que é a falta de competéncias nas areas da gestao, cla-
ramente agravadas pela dificuldade de comunicagdo entre
promotores vindos da investigagdo e os gestores.

A realidade empresarial gere-se pela identificagdo de opor-
tunidades e pela sua exploragdo com vista a maximizagdo
do retorno, através de solugdes reconhecidas pelo mercado
e que nem sempre resultam do state of the art cientifico; tem
havido um desalinhamento de objectivos, de cultura e de
linguagem que limita a exploracao de oportunidades. Muitas
vezes os jovens empreendedores tendem a considerar como
factos consumados componentes essenciais do seu negécio,
que acabam por comprometer seriamente a sua implemen-
tagdo, financiamento e viabilizagdo. Exemplos tipicos sdo:
o mercado (na realidade sera sempre um nicho, mas muitas
vezes erradamente assumido como global), a facilidade de
penetragdo nesse mercado (as vantagens 6bvias de uma nova
solucdo tecnoldgica nao significa a facil aceitagdo a mudan-
¢a pelo mercado), o financiamento, a estrutura de custos (ra-
ramente assumida na sua plenitude) ou a concorréncia (mui-
tas vezes assumida como passiva ou ndo existente).

Financiamento e investimento

Tem havido um grande desalinhamento entre bio-empreen-
dedores e investidores nacionais; tal era ja esperado, tendo
em conta a dificil relagdo entre investigadores e gestores,
mas a realidade mostrou ser ainda menos eficiente do que
seria esperado.

Projectos de investigagdo sao tipicamente financiados a fun-
do perdido, recorrendo a Fundagao para a Ciéncia e Tecno-
logia e a fundos da Unido Europeia, raramente envolvendo
empresas, através de concursos em que a selecgdo é cen-
trada no mérito técnico e cientifico dos projectos e os cur-
riculos cientificos dos proponentes. O que nesse contexto é
perfeitamente compreensivel, conduz a falsa ideia de que
0 mesmo se passara no financiamento de projectos empre-
sariais, especialmente se o mérito técnico e cientifico for
grande. Por outro lado os investidores gostam de afirmar que
hd sempre fundos e investimento disponiveis para os bons
projectos, o que nem sempre € verdade e nunca é facil, mas
cria a imagem de um grande facilitismo junto dos jovens em-
preendedores.

Também a actuacdo de uns e de outros nem sempre tem
sido a melhor. Os empreendedores tendem a ser demasiado
optimistas em relagdo a existéncia de recursos, ao acesso a
mercados e a facilidade de financiamento o que, associado a
falta de competéncias em gestdo, impedem que se planeiem
projectos empreendedores com realismo, dedicando a devi-
da atengdo aos aspectos criticos de gestdo do negdcio.

Por outro lado os investidores tém também evidenciado fra-
gilidades, com atitudes de aversao ao risco, falta de conhe-
cimento acerca de projectos tecnolégicos complexos, das li-

mitagdes e oportunidades de negdcio reais desses projectos.
Tém sido tomadas decisdes de investimento com base em
pressupostos errados (relativos ao negdcio e as necessidades
de investimento) ou com objectivos desalinhados com os ti-
picos na actividade empresarial.

Um caso particularmente critico ao longo dos dltimos 10
anos na relagdo entre bio-empreendedores e investidores
tem sido a definicao das necessidades futuras de investimen-
to. Tal como ja foi referido, os promotores tendem a tomar
atitudes simplistas e optimistas que levam a sub-avaliacido
das necessidades de investimento; todavia a solugdao ndo
passa por aumentar as necessidades de investimento nos ci-
clos iniciais, mas sim por concretizar esses ciclos na pers-
pectiva que lhes seguirdo outros, eventualmente com outros
investidores e em condicdes diferentes. Mas também os in-
vestidores necessitam de ter em conta a especificidade do
sector e de cada negécio, ndo optando por financiamentos
iniciais na forma de capital, altamente diluitivos, que con-
duzem a ciclos de investimento preliminares profundamente
errados, com participagdes accionistas irrazoaveis, castrado-
ras de investimentos futuros de terceiros e desmoralizantes
para os promotores.

Ha também que ter em conta que nem sempre o melhor pro-
jecto de um empreendedor é o primeiro e que por vezes
s6 apds um ciclo de aprendizagem e de ligacdo a realidade
empresarial os empreendedores identificam oportunidades
reais, para as quais nao estavam inicialmente preparados, o
que é normal e faz parte do ciclo de desenvolvimento de
qualquer negécio. Os investidores devem estar preparados
para esta realidade como fazendo parte do seu percurso para
0 sucesso, assim como parte natural do processo de investi-
mento.

Nao se pretendendo com esta afirmagao apoiar ou justifi-
car o financiamento de maus projectos empresariais, ha que
aceitar o insucesso como parte do percurso com vista ao
sucesso e ndo obrigatoriamente como um fracasso. Ha que
aprender com os sucessos mas também com os insucessos
dos projectos desenvolvidos pelos bio-empreendedores por-
tugueses nos Ultimos 15 anos, e evitar que os erros entao co-
metidos por todos os envolvidos nesta actividade se venham
a repetir no futuro.

Em muitos Paises de maior iniciativa em empreendedorismo
ha a percepgdo da importancia da aprendizagem com os in-
sucessos. Em Portugal continua a misturar-se os conceitos de
insucesso e de fracasso, como se fossem sinénimos. Trata-se
de uma questdo de cultura nacional e é de dificil mudanga,
mas o insucesso (obviamente sempre de evitar) € uma forma
de aprendizagem e um factor promotor do sucesso futuro.
E fundamental saber interpretar as reaccdes dos empreen-
dedores perante a adversidade, e saber analisar se os novos
projectos saem reforcados com as ligdes aprendidas. Esta é
uma enorme limitagdo para se poder vir a afirmar Portugal
no mapa do bio-empreendedorismo global, alias de qual-
quer actividade resultante da iniciativa privada.
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Conclusoes — o Futuro

Oportunidades
No contexto actual poderd parecer despropositado falar do
futuro com muito optimismo. Nada mais errado!

A histéria de sucesso de 30 anos de Biotecnologia em Por-
tugal foi sempre um pouco contra natura. O Pais ndo tinha a
cultura necessaria aos novos paradigmas da investigacao, do
tecido empresarial, de jovens empreendedores e de investi-
dores. No entanto os casos de sucesso sao multiplos e estdo
a vista de todos. Se foram vencidas as primeiras batalhas,
implicando a alteragdo de paradigmas de comportamento e
de negécio, se se soube aproveitar a abertura resultante da
globalizagdo para nos afirmarmos internacionalmente, como
poderemos duvidar do futuro? O futuro esta tdo ou mais re-
pleto de oportunidades como as encontradas nas ultimas
décadas. Havera cada vez mais uma maior exigéncia nas
competéncias cientificas, técnicas e de gestdo, assim como
uma maior concorréncia internacional, mas nio foi o medo
que nos chegar aqui e conseguir fazer tanto ao longo destes
30 anos.

Nas préximas décadas a Biotecnologia ira afirmar-se cada
vez mais como parte da nossa vida quotidiana, na satde,
na alimentagdo, no ambiente, na energia e nas tecnologias
de informacgdo, sem que se tenha consciéncia disso. E assim
como as oportunidades vao continuar a existir e provavel-
mente até aumentar, também a possibilidade de continua-
rem a ser exploradas com sucesso em Portugal se mantém,
especialmente se soubermos aprender colectivamente com
o passado.

Necessidade de novos paradigmas

O passado indica alguns sinais que ndo devem ser descura-
dos no futuro. Mais do que insistir em modelos que provavel-
mente ndo fardo sentido no contexto actual, hd que perceber
que se esta de novo perante novos paradigmas que devemos
aceitar e saber explorar, nos contextos nacional e interna-
cional.

Actualmente vive-se sobre um grande mediatismo da saida
de pessoas altamente qualificadas para o estrangeiro; mas se
atendermos ao passado, essa foi uma das forgas que, ao lon-
go dos Gltimos 30 anos, mais terd contribuido para o sucesso
da Biotecnologia em Portugal, nas suas varias dimensoes.
Sempre se tratou de um processo dindmico que continua e
ndo necessariamente de uma perda de oportunidades. Nas
condigbes certas e com o apoio adequado, muitas dessas
pessoas regressardo, com novas realidades e padroes de
exigéncia que poderdo, mais uma vez, transformar-se em
oportunidades. Assim as saibamos identificar, implementar e
apoiar convenientemente.

Ha também que atender a que o Mundo hoje é “mais pe-
queno” do que era ha 30 anos e as oportunidades ndo sdo
necessariamente as mesmas e nao estdo unicamente nos
mesmos locais. Os paises emergentes, muitos actualmente
com economias pujantes, sdo oportunidades reais nos futu-

ros ciclos de inovacao e de desenvolvimento e teremos tanto
a aprender com eles como a lhes ensinar, com base na nossa
prépria experiéncia.

Também a nivel nacional hd muito a fazer. Ha que criar me-
Ihores condicdes e saber apoiar iniciativas. Ha que perceber
que por vezes esse apoio passa por estar atento, por saber
participar mais do que intervir, por facilitar em vez de con-
trolar ou dominar. Se nos aguardam oportunidades fantasti-
cas resultantes do desenvolvimento futuro das ciéncias da
vida, nada nos deve impedir de acreditar que as possamos
continuar a viver em Portugal, se ndo nos perdermos nos pro-
blemas e soubermos aproveita-las, derrubando velhos mode-
los e aceitando novos desafios.
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Empreendedorismo Biotecnologico

David Braga Malta

CEO Cell2B

Biocant Park, Cantanhede, Portugal
www.cellab.com

Porqué apostar num sector com necessidades de capital aci-
ma da média numa altura de crise?

2012 comegou com noticias excelentes para o sector BIO em
Portugal. A comunidade cientifica internacional reconheceu
0 mérito da investigagdo nesta drea em Portugal e o nosso
pais conseguiu captar projectos de investigacdo, atribuidos
pela Unido Europeia e pelo maior financiador privado dos
EUA, a Howard Hughes Foundation. Portugal superou todas
as expectativas. Se se fizer uma andlise per capita, Portugal
é mesmo o pais que lidera mundialmente a capacidade de
captar estes projectos. Estas noticias sdo o reflexo da aposta
forte e continuada de Portugal nesta drea. Percentualmente
a maioria dos graus de doutoramento atribuidos ou finan-
ciados por Portugal sdo numa area afim da biotecnologia.
O que isto quer dizer é que Portugal estd a chegar perto dos
niveis de massa critica necessdrios para que uma area possa
retribuir a sociedade a aposta que nela é feita.

Felizmente, os fortes desenvolvimentos na investigacdo ba-
sica foram acompanhados por projectos de cariz empreen-
dedor arrojados e ambiciosos. Na Gltima década assistiu-se
ao despertar do espirito empreendedor de base fortemente
tecnolégica e Biotecnolégica. Varios foram os projectos fi-
nanciados, nem todos sobreviveram, como seria expectavel,
mas todos eles serviram para formar um elo essencial nesta
cadeia de valor: os empreendedores. Estes empreendedores
foram os primeiros em Portugal, sdo o que eu chamo a v1.0
do empreendedorismo biotecnoldgico. Por outro lado, este
primeiro batch permitiu mostrar a sociedade que este sector
precisa de ser acarinhado e apoiado. A resposta da socie-
dade ndo poderia ter sido melhor! Foram feitos de raiz par-
ques tecnoldgicos para acolher empresas nesta area, foram
constituidos fundos de investimento especializados em bio-
tecnologia e comegamos a ter a maturidade necessaria para
conquistar o mercado a partir de Portugal.

Com base nestas premissas a légica parece simples e o ar-
gumento inicial desfaz-se. A aposta é ldgica: Portugal tem
recursos humanos com qualidade acima da média; Portugal
produz ciéncia nesta area cujos pergaminhos sdo reconhe-
cidos pelos pafses mais desenvolvidos. Portugal precisa de
captar todo este valor para a sua economia! £ um imperativo,
principalmente em tempos de crise!

Temos que fazer nascer a v2.0 do empreendedorismo em
biotecnologia em Portugal. Precisamos de captar os conhe-
cimentos da release 1.0 de bioempreendedores, captar os
empreendedores para novos projectos (provavelmente com

papéis diferentes dos que até aqui desempenharam), usar a
maturidade do ecossistema e reforgar a aposta nesta area. O
clima de confianga ainda ndo traduz o potencial que Por-
tugal tem nesta area, muito provavelmente porque nenhum
dos projectos foi, até agora, capaz de dar o retorno que os
investidores procuram e este elo da cadeia estd vacilante
nesta aposta.

Na primeira iteragdo fomos eventualmente ambiciosos de-
mais, criou-se do nada um sector e descartaram-se na anali-
se as dreas com menor impacto medidtico da biotecnologia.
E preciso ndo esquecer que a biotecnologia tem um forte
impacto noutras areas para além da saide humana, a sua
vertente mais nobre sem divida. Se nos lembrarmos que
sectores como a agricultura, a vinicultura, o ambiente ou a
pecudria, incorporam hoje em dia elevados niveis de biotec-
nologia o panorama € claramente diferente. Tomemos como
exemplo o sector do vinho. Produzir vinho é fermentar, fer-
mentar € sem duvida biotecnologia. Enologia, a arte do vi-
nho, incorpora selecgdo de “estirpes”, controlo de processo,
purificagdo e embalagem. Qual a diferenca entre uma adega
e uma unidade de producdo de principios activos farmacéu-
ticos? Nao ha didvida que a aposta no vinho tem sido eco-
nomicamente vidvel. Todos os anos ha vinhos Portugueses
no topo dos melhores rankings, os vinhos Portugueses con-
quistam mercados e afirmam-se internacionalmente a cada
ano que passa. Se formos abrangentes na analise, como de
facto devemos ser, percebemos que na realidade o empre-
endedorismo de cariz biotecnoldgico ja esta a dar retorno
econémico a sociedade e aos investidores. A aposta neste
sector ja foi ganha, Portugal ja recebeu mais do que o que
investiu. Temos que ser capazes de mostrar aos investidores
esta realidade. S6 assim seremos capazes de ter em Portugal
niveis de financiamento parecidos aos niveis internacionais
para biotecnologia. Isto sera facil de alterar com um grande
sucesso, mas para isso também serd preciso investimento.

Também aqui temos vantagem, a maturidade da primeira
geracdo de empreendedores permitird a nova geragao cons-
truir projectos mais robustos. A rede de contactos que ja estd
criada servird para atrair investimento exterior e para trazer
investidores tradicionais em Portugal para este sector. Se sou-
bermos usar o ecossistema, se todos remarmos no mesmo
sentido, seremos capazes de mostrar a realidade e seremos
capazes de dar o salto econémico que parece tao légico da-
das as potencialidades de Portugal nesta area. Todas as pegas
do puzzle estao ca, temos que as pér no sitio certo!
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Os nimeros ndo mentem. A segunda vaga ja chegou, sdo
mais de 70 empresas, 7 vezes mais do que em 2000. Precisa-
mos de fechar o ciclo: alguns projectos falhardo, outros serdo
economicamente viaveis mas ndo terdo um retorno significa-
tivo e outros destacar-se-do como grandes conquistas. Todos
eles sdo fundamentais para que o ecossistema funcione, to-
dos eles terdo um impacto enorme em Portugal, todos eles
servirdo para ganhar maturidade e para evoluirmos. Temos
que alavancar o longo caminho ja percorrido e persistir! Este
é sem ddvida um sector de futuro que pode e deve ser o
futuro de Portugal.

Boletim de Biotecnologia



“O Agro-Alimentar

Tiago Brandao

Inovacdo e Desenvolvimento

Unicer Bebidas, SA

Via Norte, Leca de Balio, Matosinhos, Apartado 1044-4466 Sao Mamede em Festa

Num contexto de aplicagdo a agro-industria, a biotecnolo- cepticismo de reguladores em alguns casos) para podermos
gia, em muitos casos dita branca, constitui-se numa discipli- considerar que a Biotecnologia Alimentar é uma disciplina
na de elevado potencial. Este potencial manifesta-se através fundamental para a sustentabilidade da industria agro-ali-
do desenvolvimento de processos produtivos, novos ou mais mentar.

eficientes, mas também em oportunidades de reducio de
custo e/ou complexidade operacional nos processos indus-
triais contemporaneos.

Com efeito, sobretudo ao longo dos dltimos 10-15 anos, po-
dem citar-se bons exemplos da aplicacdo da biotecnologia
branca a inddstria Agro-Alimentar. Assim, entre muitos ou-
tros:

1. Desenvolvimento, caracterizacdo e seleccdo de fac-
tores de produgdo a incorporar em itinerarios técnicos de
culturas agricolas relevantes, traduzindo-se em acréscimos
de produtividade e/ou eficiéncia de cultivo;

2. Optimizagao de ciclos vegetativos em culturas agrico-
las relevantes para a agro-industria mediante, por exemplo,
adopgao de técnicas de melhoramento vegetal;

3. Caracterizacdo e recomendacdo de auxiliares tecnolo-
gicos, tais como enzimas, com impacto nos rendimentos de
processos industriais de extracgdo ou transformacao;

4. Reducao de tempo de ciclo de processos mediante a
identificagdo de factores de regulagdo e/ou modulacao em
bioconversdes industriais;

5. Aumento do tempo de validade de produtos (shelf life)
alimentares pela descoberta e aplicagdo de biotecnologias
de estabilizagdo microbiolégica e/ou molecular de formula-
¢oes industriais;

6. Reducao de custos de ndo-qualidade (maior eficiéncia
de custos de produgdo) pela incorporacao de biotecnologias
em sensores in line adaptados & monitorizagdo de processos
em tempo real;

7. Redugdo de custos operacionais com a aplicagao de
tecnologias de biorremediagdo e/ou valorizagao de subpro-
dutos e efluentes de processos agro-industriais.

Por outro lado, pela aplicacao directa ou indirecta, consta-
ta-se um contributo relevante de processos biotecnolégicos
para a diferenciagdo (ndo comoditizagdo) de produtos agro-
alimentares pela:

1. Viabilizagdo da oferta de novos ingredientes, aromas,
etc., acessiveis aos formuladores;

2. Introducdo de nanomateriais (ou evolucbes de mate-
riais) com propriedades bioactivas relevantes para aplica-
¢oes, por exemplo, em embalagens de produtos alimentares.

Estes e outros contributos tém vindo a ser incorporados in-
dustrialmente a um ritmo suficientemente célere (apesar do
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